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Innovative Werkslogistik bei der Porsche Leipzig GmbH

und wie diese im Kontext der Transformation steht
Impulsvortrag Moritz Krusch, Associate Partner | Neubrandenburg, 25. August 2021

Porsche Consulting PORSCHE



Die Automobilindustrie befindet sich im Wandel

Wachstum

Lohner

Studebaker
Durant-Dort

Daimler/Benz
Ford
General Motors

Quelle: Porsche Consulting
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Zeit

Aktuelle Beobachtungen

Massive
Beschleunigung
der Transformation

Transformation
geht weit Uber den
Antriebsstrang hinaus

Geschwindigkeit
zahlt um neue Profit
Pools zu besetzen
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Porsche Consulting unterteilt die Transformation in drei Schritte — Fokus heute: Fabriktransformation

DRIVE

Fabrik-
transformation
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Weitere Informationen zum Porsche Logistikkonzept (PLK) finden Sie im Online

Porsche Leipzig

Das Porsche Logistikkonzept

i ausgezeichnet mit dem
SRR VDA Logistik Award 2020

> Herausforderungen in der Automobilindustrie

— o — O R e — L —
Mehr Komplexitait ~ Nachhaltigkeit im Fokus Kostendruck Arbeitsmarkt
Individuelle Kundenwiinsche, Zero Impact Factory” Herausforderung Integration Fachkraftemangel und
Marktanforderungen als Ziel E-Mobility demographischer Wandel

> Das Konzept im Detail

Das Automatische Kleinteilelager setzt auf energie

effiziente Shuttletechnologie. Der gesamte Proz
von der Einlagerung bis zur Bereitstellung erfol
vollautomatisch.

) 2.000

Kleinladungstrager werden pro
Stunde ein- und ausgelagert.

)) Mithilfe von Konturennavigation bringen
fahrerlose Transportsysteme unter anderem
die Sitze direkt ans Fertigungsband.

)) Die dynamische Kommissionierung stellt Ladungstrager
nur dann bereit, wenn sie benétigt werden. Dadurch kénnen
Flachen eingespart und Laufwege reduziert werden. Sie ist®
in dieser Form einzigartig in der Automobilindustrie.

> Das Ergebnis * ®

Varianz Ressourcenschonung
Veranderungen — schnell und > weniger LKW-Verkehr durch Transportbiindelung
aufwandsneutral integrierbar > energieeffiziente Lagertechnik

> 3.500 Tonnen weniger CO; pro Jahr
R
Kosten Arbeitsplatze
17 Prozent Einsparung bei attraktiver und
den Logistikkosten ergonomischer

Quelle: Porsche AG, Porsche Leipzig GmbH, Porsche Consulting
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https://www.porsche-consulting.com/de/leistungen/themenkompetenz/produktion-und-logistik/
https://www.porsche-consulting.com/de/leistungen/themenkompetenz/produktion-und-logistik/
https://www.porsche-consulting.com/de/leistungen/themenkompetenz/produktion-und-logistik/
https://newsroom.porsche.com/de/2020/unternehmen/porsche-leipzig-logistikkonzept-vda-award-2020-19868.html

Referent & Kontakt

Moritz Krusch

Associate Partner
Automotive Produktion & Logistik

Moritz.Krusch@porsche-consulting.com
+49 170 — 911 4024

Porsche Consulting GmbH
SkyPort Gebaude

Flughafenstr. 32 (Ebene 8)
70629 Stuttgart

+49 711 911-12001
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Porsche Consulting

Strategisch denken. Pragmatisch handeln.
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